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日本到底有多么强大？（荐读）

     2016年2月，一位著名企业家说，他昨天刚见了一个日本代表团。根据日本人的统计，近几

年，中国人到日本去买商品与网购的价值总额是一个惊人的数据：三万亿，不是三万亿日元，也

不是三万亿人民币，而是三万亿美金。

     三万亿美金意味着什么？意味着二十多万亿人民币跑到了日本，使安倍经济学有效，救活了许许多多日

本公司。同时，也把中国一大批的公司，包括你和你朋友的公司，推到了亏损的边缘。 

2017年3月，我见到日本著名经济学家栗下昭弘，我请教他这3万亿美元的数字是真是假。

当然这不是一件好事情！中国人不相信自己公司的产品，而痴迷日本制造的产品。为什么？

因为日本的产品好，日本的产品让人放心！

     如果我们依然沉浸在“日本没落”、“日本衰退”的幻觉中，那么，只会令我们和真实的日本的差距更

加巨大。

    为什么日本的产品让人放心？

    因为日本人在创新，

    因为日本人吃透了客户体验， 

    因为日本人有技术上的绝活， 

    因为日本人有掌控供应链的能力， 

    因为日本人一刹那接一刹那勇猛精进！ 

    本文揭示了一些层面，很值得我们认真思考！

    ——王育琨记
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日本沉默的力量：那么多年不炒房，他们到底在干什么？

谈起日本，大多数人第一反应就是“没落的发达国家”，或者“经济停止发展”的印象，可
是，日本真的举步维艰了吗？

一起来看一篇文章，看看闷声发大财的日本，这些年，到底在干什么。
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01：日本在创新领域

先来个总体概况： 
2015国际权威研究机构《 汤森路透》 发表了新的一年全球企业创新排名TOP100——汤森路
透还是国家知识产权中心，中国科学院的合作伙伴，可见其权威性。

全球创新企业TOP100 ：

日本40家 

美国35家 

法国10家 

德国4家 

瑞士3家 

在2014年之前一直是美国第一名，2014年之后被日本超越。
从这几年的报告中我们可以看出，日本的创新已经发生巨大变化。

日本其实早就抛弃已经沦为低端制造业的家电之类产业，转变为全力投入BtoB，新材料，人
工智能，医疗，生物，新能源，物联网，机器人，高科技硬件，环境保护，资源再利用等新
兴领域。
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新技术领域，美日两国瓜分了全球80%……
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《Economist》发表2015国家创新质量（Innovation Quality)报告，日本位列世界第三。

创新质量的意思，就是你的创新到底有没有为经济的发展做出贡献——更能体现一个国家的
创新实力：
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麦肯锡2013发布研究报告，罗列了有望改变生活、商业和全球经济的12大新兴颠覆技术——
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未来12大新兴技术分别是：移动互联网、人工智能、物联网、云计算、机器人、次世代基因
组技术、自动化交通、能源存储技术、3D打印、次世代材料技术、非常规油气勘采、资源再
利用

对，目前日本就是全力投入上面这十二个方面，而且百分之90已经做到了世界前三。

某些科研已经做到了世界第一，比如大数据云计算，新材料，资源再利用，能源存储、机器
人等。

目前的日本是蓄力期，等到发力期，其技术储备有机会让日本在下个100年又领先一步。日本
是个务实主义国家，面子什么的都是小事，对于日本韬光养晦才是真谛

02：日本在技术领域
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在技术研发方面，日本有4个指标名列世界前茅： 

一是研发经费占GDP的比例列世界第一；

二是由企业主导的研发经费占总研发经费的比例世界第一；

三是日本核心科技专利占世界第一80%以上；

四是日本的专利授权率竟然高达80%，可见其专利申请的质量。

这意味着日本整个国家对技术研发的重视，同时也告诉我们为什么日本科技能独步天下。

经济不只是单纯地建造工厂，然后高效运作。

日企不只在于表面丰田、松下、索尼、佳能、日立……而是更多在国际市场上众多领域的“隐
形王者”。
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未来大数据时代的关键——云计算，2014年10月起由日本富士通、NEC、NTT、KDDI等联
合设计开发的云计算安全规则将成为云网络服务的全球安全标准。

全球最大的信息产业组织Business Software Alliance(BSA-美国商业软件联盟)连续第2年将
日本评为云计算技术与云应用环境的世界第一国。 

下图是BSA通过对各国云计算技术综合评分后的考核报告。

云计算技术越发达越接近绿色(good)，
反之则越接近红色(problematic)，

而最终能获得深绿色资格的只有日本一家。

我们经常听说中国互联网技术很强大，甚至把云计算能力也归类到了互联网技术里，那么，
走在国内云计算领域最前排的阿里云是怎么说的呢？

看阿里云官方介绍——
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日本、澳大利亚、德国、美国和法国分列第一至第五——在云计算领域，日本稳坐世界第
一。

关于新技术，再举两个例子。

1、日本安川电机推出的一款生物医疗机器人。估计不出30年，这就是日本各行各业的样子
——
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2、发那科的自动化生产线，这个已经是8年前的东西，现在更先进了。
最近看网友惊叹特斯拉高度自动化电动车生产线——但很少有人知道，特斯拉只不过是买的
丰田的二手生产线：

03：日本在次世代计算机领域

在未来计算机领域，量子计算机是当今世界一大研究课题。 

速度最高是现有计算机的1亿倍（10的8次方），而量子计算机的多项基础技术源于日本， D-
Wave量子计算机是由当时在日本NEC研究所任职的蔡兆申和中村泰信，于1999年在全世界
率先实现的。

而它的基础是源于日本东京工业大学西森秀稔和门胁正史教授提倡的“量子退火”理论。

今后，能和日本在量子计算机领域展开激烈竞争的只有一个国家，美国。

Matching－了解日本[企业.社会]
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如果以上部分已经让各位惊到了，我推荐把这篇文章看完，这样可以粗略了解下日本。 
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美，日，欧盟，这个顺序不是随便叫的。

04：你看不见的日本创新能力

看到有人说日本创新缺失，你看不到，只是因为别人玩得更隐晦了。

这个世界上几乎所有的高科技公司，比如三星，intel，苹果，高通等等，如果没有日本的高
精度设备，配件，解决方案，这些公司至少倒退10年。

不信？

举个例子：
这几年不管是VLSI Research，英特尔最佳供应商里的SCQI和PQS都是日系刷榜（8家SCQI6
家日系，18家PQS11家日系，连iphone里1000多项核心部件就有一半以上来自日本）。

还不信？
接着看。

日本有11家企业获得英特尔PQS奖。

全球任何企业要获得英特尔PQS奖，都需要在成本及质量方面获得80％以上的分数，并在改
进计划方面也获得80％以上的分数才能获奖。
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日本再次刷榜——

这个星球上日本的技术已经渗透到全世界的各个方面，各个角落。
那么，这些技术，对日本有什么帮助呢？能赚钱？

当然能赚钱——
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科技评选的权重指标：专利净收入=专利盈余（专利收入-专利支出）
日本专利盈余世界第二，且年年在上涨——

这样的一个资源匮乏的，土地面积稀少，原材料几乎都要进口的国家为什么能维持GDP世界
前三半个多世纪？
想想也知道为什么！

为什么我国要限制稀土出口日本?

因为稀土是许多高科技材料不可缺少的元素——但能玩转稀土这个点石成金的东西的国家，
这个星球上只有2个，美国和日本。

日本这些技术哪来的？
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强大的科研能力！

如何看出日本拥有强大科研能力？
看白人搞的诺贝尔自然科学类奖就知道了。

2000年之后一直到2016年，也就是今年，日本每年至少拿一个诺贝尔奖，仅次于美国，位于
全球第二。

05：日本的经济

谈到日本经济，先看看下面这则新闻——
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日本蝉联世界最大海外净资产国，这是什么意思呢？

也就是说，日本在海外还有一个超级日本。

日本资源匮乏，所以日本必须在海外寻求资源，到目前为止，日本海外的资源面积已经达到
本土的10倍——矿山，石油这些基础原料就是资源面积！
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日本GDP停滞的原因，资本，技术，工厂不断向外转移，现在中国，英国，美国等等国家的
GDP包括了日本的公司创造的GDP，但却不算在日本的GDP统计之中。

日本已经在全球布好了局，当今世界的产业链中高端，几乎由美，日霸占。日本6大财团，每
一个堪比一个小型国家。

日本才是属于我国说的：装弱小，闷声发大财。

日本为了实现战后经济扩张的目的，一直坚持长期为企业减税的政策，鼓励国内资本输出。
到2015年日本的海外资产已经接近10万亿美元，是国内GDP的两倍，是中国GDP的80%。

下面的视屏解释了为什么日本要开拓海外？为什么要隐藏实力？以及美日当年的贸易摩擦是
原因。

看完你就知道，日本这个国家有多恐怖了。

视频：《CCTV深度国际：日本，危险的潜实力》

以下为部分视频截图，不想看视频的朋友，可以直接看截图—— 
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06：结语

正如视频里的日本问题专家所称的那样——

日本恐怕不是我们，仅仅从表面上能看到的日本，我们一般人不太容易从表象的背后观察这个国家；而

只能从一些经济的数据上去简单的评判日本。

并不能仅仅靠GDP（国内生产总值）就能判断日本经济的好坏，以及日本国力的强弱，我们要知道，除

了GDP之外，还有一个GNP（国民生产总值），如果用GNP来计算日本的经济的话，它的规模要比现在
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庞大太多。

无论我们要把日本作为竞争对手，还是不共戴天的仇敌，都需要明确的清楚，日本究竟靠什
么立国？日本究竟强在哪里？ 

如果我们依然沉浸在“日本没落”、“日本衰退”的幻觉中，那么，只会令我们和真实的日
本的差距更加巨大。

日本，你不知道它的家底有多厚 

01 换一个角度看一看日本

日本国土只有中国的1/25，人口密度却是中国的2.45倍，但是中国人现在所有的梦想，日本人几

十年前就实现了：法制国家、廉洁政府；诺贝尔自然科学奖等世界一流大奖；174个国家免签；世

界一流大学；世界第一的良好治安；食品安全；环境优美无污染；医疗健康世界第一；老人长寿

世界第一；连续多年高中毕业生的就业率是100%；人均产值是中国的30多倍。有媒体称，日本

475名议员的平均资产，折合人民币177万元。 首相安倍算是个有钱人，可资产也不过折合人民币

510万。 177万，在北京够买50平米房子不？还有35个议员是零资产，穷得叮当响。自己都富不

起来，还怎么带领一部分人先富起来？ 

再来看看中国学习西方的结果。我们天天高喊学习西方，一忽儿要学习英国，一忽儿要学习美

国，一忽儿要学习德国，一忽儿要学习新加坡，一忽儿要坚定自己的特色，却没有人想到要去学

习日本——建立一整套与生产力发展相适应的后现代化文明制度。 

最新联合国公布的全球国民素质道德水平调查及排名，中国连续几十年排名世界第160位以后或者

倒数第二，而日本国民素质连续30多年排名世界第一。 中国与日本国民之间的素质差距约为50-

80年，其中中国小学教育与日本的差距是50年，中等教育差距70年，高等教育差距90年。 

纽约，世界经济之都，人口1800万，GDP26000亿美元，“市领导”却只有6人——市长1名，副

市长3名，议长1名，副议长一名； 

东京，人口1300万，GDP11000亿美元，“市领导”7人——市长1名，副市长1名;议长1名，副

议长等“市领导”4名; 

中国铁岭市，人口300万，GDP46亿美元，人口是东京的五分之一、纽约的六分之一， GDP是东

京的0.1、纽约的0.18，“市领导”却有41名：市委书记1名，副书记4名，常委11名，市长1名、

副市长9名、市长助理3名，人大主任1名，副主任7名，政协主席1名，副主席8名。就是这个市政
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府，还有20名处级副秘书长，平均每个市长配备了两个秘书长! 

当然，中国的改革派们也在积极寻求突围。过去的24个月里，中国把美国曾奏效的救世良方挨个

儿体验了一遍：1．凯恩斯主义的政府刺激需求；2．马歇尔计划的一带一路；3．克林顿的互联网

加万众创 新；4．弗里德曼的货币供给理论；5．里根的供给侧改革，外加熔断制；6．最后又回

到咱们熟悉的房地产拉动经济上，不过这次不带院子了。 

为什么这些在美国行之有效的济世良方挪用到中国却全部失灵了呢？答案很简单：任何经济制度

的改革，国强必须建立在民富的基础之上——任何与此相违背的经济改革都注定会限于瓶颈，沦

为无穷无尽的折腾并最终走向失败。

02 过去二十年真的是日本逝去二十年么？

在体制内专家看来，日本经济在过去二十年陷于严重衰退，崩溃在即。其实，在他们的眼中，除

了中俄这对孤独的战略合作伙伴外，美日德印谁不是崩盘在即呢？。 

然而，过去二十年，是日本成功实现经济软着陆的二十年，是日本完成经济转型、产业升级、苦

练内功的二十年。 

二十年前，日本房地产的泡沫破灭，情形和今天的中国有些类似。那么日本人又是如何成功转移

泡沫危机的呢？由于有强大的创新能力做后盾，日本人所采取的是与俄罗斯完全不同的两种策

略。 

如果一个国家的房价暴涨，理论上最终可以把全世界都买下来，但这显然是荒谬的。货币超发导

致房价暴涨后有两种结果：一种是日本模式，房价跌回去；另一种是俄罗斯模式，房价永远涨，

汇率一直贬。日本模式下，银行受损，但是货币的购买力上升，持有现金可以保值；而俄罗斯模

式下，银行资产无恙，但是货币的购买力受损，必须持有抗通胀的实物资产。 

中国会选择哪种模式——是选择以民为本的日本模式还是选择以特权贵族为本的俄罗斯模式？中

国自1月份以来放出天量信贷，房价再度上涨，意味着俄罗斯模式的概率也在上升。 

实话实说，中国之所以选择俄罗斯模式其实也是一种被逼无奈之举，这是因为我们的实体经济长

期笼罩在国有企业的阴影之下，缺乏与美日德等国实体经济相抗衡的升级转型能力——既然实的

咱玩儿不了，当然只能玩儿虚的了。 

中国的实体经济能否借助所谓的互联网 ，像美日德那样成功进军工业4.0，我看有点儿悬。 
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日本制造了世界第一个三角插头，第一艘航空母舰，第一张CD、DVD、蓝光光盘，第一台电子计

算机Casio，第一只石英手表，第一台笔记本电脑（东芝T10000，第一台录像机，第一台液晶电

视...... 

我们研制出来世界第一台神马？ 

我们在干嘛？我们在购买俄罗斯的高价气、高价油，不顾本国国情推动人民币与那些本币贬值的

国家的废币互换——玩儿不了实的，只能继续玩儿虚的。 

2050年，日本的经济竞争力将成为全球第一。届时，300万台产业机器人24小时工作，就相当于

增加了900万劳动人口，而支付给每台机器人的“月薪”仅为1.7万日元。 

虽然我们无法研发并大规模应用机器人，但是我们完全可以放开二胎，为房地产去库存做接盘

侠，对不对？ 

据东北亚财经披露，在汤森·路透评选出的《2015全球创新企业百强》榜单中，日本以40家高居榜

首，力压美国的35家，中国内地则无一家入围。而在中国官媒的宣传中，我们见到的却是日

本“失去的20年”——经济衰退，创新能力丧失。 

美日德之所以牛气冲天，那是因为他们拥有无与伦比的创新能力与制度；中国之所以牛气冲天，

那是因为我们拥有无与伦比的宣传能力：居民的平均月工资达到9000元，中国早已经跻身高收入

的世界发达国家行列了呀！ 

上世纪八十年代，欧美著名的日本问题研究专家沃格尔教授出版了一本名为《日本第一》的研究

专著，立即在世界引起轰动，成为当年度美国最畅销书之一。从一般的市民、学者到国会议员、

政府官员都争相阅读。 

哈佛学者沃格尔（EzraF.Vogel，中文名：傅高义）教授在日本社会经济腾飞的时刻，发表了惊世

之作《日本第一：对美国的启示》。 

日本的媒体民众这样质疑：我们没有那么好，我们还有很多不足，欧美人为什么不讲我们的缺

点？欧美人这样麻痹我们，背后有什么阴谋？ 

这件事，在日本引起了更大的反响。这个反响，不是对欧美说自己已经达到世界第一的骄傲和自

豪，而是引起了一场全民族的警觉和自省。日本影视界和出版界接连推出了一系列的忧患反省之

作《日本沉没》、《日本即将崩溃》《日本的危机》、《日本的挑战》、《日本的劣势》等等。 
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日本到底强大到什么地步？ 

谈起日本，大多数人第一反应就是“没落的发达国家”，或者“经济停止发展”的印象，可是，

日本真的举步维艰了吗？

03 日本在创新领域

先来个总体概况：

2015国际权威研究机构《汤森路透》发表了新的一年全球企业创新排名TOP100——汤森路透还

是国家知识产权中心，中国科学院的合作伙伴，可见其权威性。 

全球创新企业TOP100 ：日本40家；美国35家；法国10家；德国4家；瑞士3家！

在2014年之前一直是美国第一名，2014年之后被日本超越。 

从这几年的报告中我们可以看出，日本的创新已经发生巨大变化。 

日本其实早就抛弃已经沦为低端制造业的家电之类产业，转变为全力投入BtoB，新材料，人工智

能，医疗，生物，新能源，物联网，机器人，高科技硬件，环境保护，资源再利用等新兴领域。 

新技术领域，美日两国瓜分了全球80%…… 

《Economist》发表2015国家创新质量（InnovationQuality)报告，日本位列世界第三。 

创新质量的意思，就是你的创新到底有没有为经济的发展做出贡献——更能体现一个国家的创新

实力： 

麦肯锡2013发布研究报告，罗列了有望改变生活、商业和全球经济的12大新兴颠覆技术—— 

未来12大新兴技术分别是：移动互联网、人工智能、物联网、云计算、机器人、次世代基因组技

术、自动化交通、能源存储技术、3D打印、次世代材料技术、非常规油气勘采、资源再利用，目

前日本就是全力投入上面这十二个方面，而且百分之90已经做到了世界前三。某些科研已经做到

了世界第一，比如大数据云计算，新材料，资源再利用，能源存储、机器人等。 
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目前的日本是蓄力期，等到发力期，其技术储备有机会让日本在下个100年又领先一步。日本是个

务实主义国家，面子什么的都是小事，对于日本韬光养晦才是真谛。

04 日本在技术领域

在技术研发方面，日本有4个指标名列世界前茅： 

1. 是研发经费占GDP的比例列世界第一；

2. 是由企业主导的研发经费占总研发经费的比例世界第一；

3. 是日本核心科技专利占世界第一80%以上；

4. 是日本的专利授权率竟然高达80%，可见其专利申请的质量。

经济不只是单纯地建造工厂。 

在未来计算机领域，量子计算机是当今世界一大研究课题。而量子计算机的多项基础技术源于日

本，D-Wave量子计算机是由当时在日本NEC研究所任职的蔡兆申和中村泰信，于1999年在全世

界率先实现的。 

而它的基础是源于日本东京工业大学西森秀稔和门胁正史教授提倡的“量子退火”理论。 
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今后，能和日本在量子计算机领域展开激烈竞争的只有一个国家，美国。 

美，日，欧盟，这个顺序不是随便叫的。

05 你看不见的日本创新能力

看到有人说日本创新缺失，你看不到，只是因为别人玩得更隐晦了。

这个世界上几乎所有的高科技公司，比如三星，intel，苹果，高通等等，如果没有日本的高精度

设备，配件，解决方案，这些公司至少倒退10年。 

这几年不管是VLSIResearch，英特尔最佳供应商里的SCQI和PQS都是日系刷榜（8家SCQI6家日

系，18家PQS11家日系，连iphone里1000多项核心部件就有一半以上来自日本）。 

日本有11家企业获得英特尔PQS奖。 

全球任何企业要获得英特尔PQS奖，都需要在成本及质量方面获得80％以上的分数，并在改进计

划方面也获得80％以上的分数才能获奖。 
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这个星球上日本的技术已经渗透到全世界的各个方面，各个角落。 

这样的一个资源匮乏的，土地面积稀少，原材料几乎都要进口的国家为什么能维持GDP世界前三

半个多世纪？ 

想想也知道为什么！ 

为什么我国要限制稀土出口日本? 

因为稀土是许多高科技材料不可缺少的元素——但能玩转稀土这个点石成金的东西的国家，这个

星球上只有2个，美国和日本。 

日本这些技术哪来的？ 

强大的科研能力！ 

如何看出日本拥有强大科研能力？ 

看白人搞的诺贝尔自然科学类奖就知道了。 

2000年之后一直到2016年，日本每年至少拿一个诺贝尔奖，仅次于美国，位于全球第二。

06 日本的经济

日本蝉联世界最大海外净资产国，这是什么意思呢？

也就是说，日本在海外还有一个超级日本。 

日本资源匮乏，所以日本必须在海外寻求资源，到目前为止，日本海外的资源面积已经达到本土

的10倍——矿山，石油这些基础原料就是资源面积！ 

当今世界的产业链中高端，几乎由美，日霸占。日本6大财团，每一个堪比一个小型国家。 

日本为了实现战后经济扩张的目的，一直坚持长期为企业减税的政策，鼓励国内资本输出。到

2015年日本的海外资产已经接近10万亿美元，是国内GDP的两倍，是中国GDP的80%。 
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日本女性平均寿命超过89岁，男性平均寿命82岁多，已连续30年保持世界第一。

日本在实现经济发展的同时，一般家庭的生活水准和整个社会风气，都不断地提高精致生活的级

数，在《联合国人类发展报告》的世界最佳生活品质排名表中，日本一直长期居首位。 

无论我们要把日本作为竞争对手，还是不共戴天的仇敌，都需要明确的清楚，日本究竟靠什么立

国？日本究竟强在哪里？ 

如果我们依然沉浸在“日本没落”、“日本衰退”的幻觉中，那么，只会令我们无法看清楚真正

的日本。（综合自网络）

http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDI4ODkxOA==&mid=2651971994&idx=1&sn=1ca8179dee98b90c6dbc032a308321fd&chksm=8c83a9e3bbf420f5b3a407871f6c541ba6d9751b4ae66cc276e62c5f26abbaa39f129efd4572&scene=21#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDI4ODkxOA==&mid=2651971531&idx=1&sn=c47836ce32b208f1f9ad7bd40c6ff411&chksm=8c8397b2bbf41ea4f867579c6f8c1114a82afd04854630aa306308f2afc2ee269624f3418e44&scene=21#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDI4ODkxOA==&mid=2651971976&idx=1&sn=9c7c4491e691e9bb23caf40da870eb32&chksm=8c83a9f1bbf420e73f5ec769b50fca08479cdd0cc581613cddb3cc170cdc39dee4d2e4243747&scene=21#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDI4ODkxOA==&mid=2651971931&idx=1&sn=b7c8d3bdd0282676f3a1ce696b38065c&chksm=8c83a922bbf420340480dfa7338c318b1a59994031e3079b34b4dbeaa5c58350e93b141b6eda&scene=21#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDI4ODkxOA==&mid=2651971975&idx=1&sn=67fa81ab4efef89d128a1c6e78e47ffe&chksm=8c83a9febbf420e8b5718b355d15bd88e22198df38730dc4ed19bb6b75bd0f492288faf875ed&scene=21#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDI4ODkxOA==&mid=2651971967&idx=1&sn=f609b70a27c82d78e54ba5ec8cc0bda5&chksm=8c83a906bbf420102da4abd8941d6d048e57cd278c42d3e1fb9019cfcfaa04ec440480bd281d&scene=21#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDI4ODkxOA==&mid=2651971862&idx=1&sn=a4b187a492ad2cefc550187af99d9cc3&chksm=8c83a96fbbf420793301804bff079c2612aef8b87f169c2a0bebd862507a7788f5e47cd1cdb4&scene=21#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDI4ODkxOA==&mid=2651971857&idx=1&sn=a0ae41d5dd69e41fdf4a187e1f15cb4d&chksm=8c83a968bbf4207e86043db79a0d0d9bad277be65d29ef2ee5943a9a93cafdd73d10307cce31&scene=21#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDI4ODkxOA==&mid=2651971867&idx=1&sn=56c087915920b9bcd80d151b42979a0a&chksm=8c83a962bbf420741ea0165609b417abadff4c62f1a5a4c5d14cfba78b698ee4c328f9470b36&scene=21#wechat_redirect
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIxMDI4ODkxOA==&mid=2651971849&idx=1&sn=e0853d793f2a7e33caaf9315fa7e4f9f&chksm=8c83a970bbf42066f220f8f075390bed88c44439850e92d3a8fdaab7c87a2c28d4752d95978c&scene=21#wechat_redirect



